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1.从打车到卖电影票
再到洗衣服，什么都做了，
但做了又怎么样呢？无非
是生意更大更多了。但和
美国一些公司相比，中国公
司在核心技术上的投入和
原创性还是不足。

——在第二届世界互
联网大会乌镇峰会上，360
董事长周鸿祎说，中国互联
网企业在商业模式创新上

虽然做得比美国同行好，但
在核心技术的投入上还是
不足。

2.我看到眼里感到特
别心酸。因为每个人都会
老去，我们也都有自己的父
母，如果我不去帮他，他不
知道什么时候才能把饭送
到嘴里。而且我是乘务长，
我应该为其他乘务员树立
个榜样。

——因为一张给年长
乘客喂饭的照片被传到网
上而感动无数人的中国空
姐樊雪松，受访时谈到当时
的心情。樊雪松今年 31
岁，当了 11 年空姐。她说
老人全程在哽咽，她自认只
是做份内的事，只是恰巧被
拍到而已。

有意思的话
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1980年，美国总统大选。为赢取选票，共
和党的里根在竞选中直言不讳地说，如当选
总统，他将与台湾互设官方联络处，恢复“官
方关系”；他还承诺对 1700 万台湾人民的关
切，“优先考虑台湾的防御需要”。

此时，美方正在酝酿向台湾出售FX型先
进战机。里根的过激言论让中国坐不住了，
国内报刊开始连篇累牍进行抨击。美国民主
党的一些官员，如参院民主党领袖伯德、副总
统蒙代尔、助理国务卿霍尔布鲁克以及驻华
大使伍德科克都出面公开驳斥里根的谬论，
但这些都挡不住里根的竞选势头。

为了平息中方的不满，里根派其副总统
候选人布什到中国来做解释和安抚工作。8
月22日，邓小平会见布什，严正地要他转告里
根：如果共和党竞选纲领中对中国政策部分
和里根先生最近发表的有关言论，真的付诸
实施的话，只能导致中美关系的后退，连停滞
都不可能；如果以为中国怕苏联，有求于美
国，以致上述政策付诸实行，中国也只好默
认，那完全是妄想。

邓小平这些话是极为严重的警告，虽然
是向布什讲的，但不是针对布什的，中国抱的
是对事不对人的态度。后来邓小平说，布什
这次是代人受过。

尽管中国领导人发出了上述警告，里根
当选总统后仍采取了激怒中方的行动。里根
就职前夕，先派其外交顾问克莱因访台，他一
到台湾就大放厥词，说中国军力落后，不足以
牵制苏联，美国在战略上无求于中国，可加强
美台关系而不必顾忌中国的反对。接着，里
根又邀请台湾国民党中央秘书长蒋彦士，出
席1981年1月20日举行的总统就职典礼。

这时，远在欧洲的荷兰政府也蠢蠢欲动，
决定允许荷兰向台湾出售两艘潜艇。中国领
导人把这些事联系起来考虑，认为随着美国
保守势力上台，在美国和西欧出现了一股支
持台独势力的反华逆流，必须强力反击，使这
股逆流有所收敛。

杀鸡骇猴，中荷关系降为代办级

1981年1月11日，邓小平针对蒋彦士受
邀和荷兰售台潜艇事件召见黄华外长，指示外
交部要采取强硬政策。他说：“如果我们不采
取强硬的政策，肯定今后问题会层出不穷，官
司会打不完。现在决心要放在最后退到1973
年联络处的时候，甚至退到1972年以前。”

邓小平这时正在考虑逐步调整对美、对
苏关系，改变“一条线”的联美抗苏战略。他
表示，中国的战略地位已经改善，加强对美斗
争，甚至与美国拉开点距离，反而有利于改善中
国在第三世界国家的形象和在世界上的地位。

根据上述精神，外交部在北京、柴泽民大
使在华盛顿分别就蒋彦士受邀问题向美方提
出了严正交涉，明确表示：如蒋彦士出席典
礼，就是制造“两个中国”，中国大使决不出
席。美国被迫让步，宣布已抵达华盛顿的蒋
彦士“因病住进了医院”，肯定不会出席典
礼。柴泽民大使这才接受邀请，出席了里根
总统的就职典礼。

在荷兰售台潜艇问题上，中方于1981年
2月27日宣布从荷兰召回中国大使，并要求
荷方撤回大使。5月5日，中方正式宣布将中
荷关系降格为代办级。在此过程中，中方将
有关决定都及时通告了美方，意在警告对方，
不要步荷兰的后尘。

黑格访华抛诱饵，考虑向中国转让高技术

1981年6月14日，美国国务卿黑格将军
应邀访华。这是里根总统上台后，美国第一

次派出高层官员与中方对话。
黑格抵京前夕，邓小平于6月13日就美

国售台武器问题作了如下指示：“边缘政策我
们一定要用，不怕倒退，更不怕停滞。放在这
一基点上，它才可能谨慎，否则它就会更嚣
张。”中方为接下来的对美交涉准备了高、低
两套方案。邓小平说，我们要有底牌，高方案
不可能时，低方案可以考虑：第一，数量照旧，
性能不要超过卡特时期的水平，飞机不超过
F5E，绝不能搞潜艇、军舰；第二，要逐步减少，
直至停止。

黑格是里根政府内最有战略观点的一位
内阁成员，主张改善对华关系。邓小平知道
他和里根是有区别的，指出要照顾黑格，不使
他太难堪，但又得把面临的问题讲清楚，“政
治上交换意见可以措词温和一点，武器问题
我们不能松口，别的方面总要给他带点东西
回去”。这一点说起来容易，做起来相当难，
给外交部出了个难题。

6月14－16日，黄华与黑格会谈时提出：
美国售台武器问题已到了非解决不可的时
候，如果美国不采取行动，中方将作出强烈反
应，两国关系不仅不能发展，连停滞都不可
能。如果中美关系倒退，将给战略全局带来
严重后果。

此时，美方对中方的坚定立场估计不
足。黑格一开始就放出诱饵，宣称将取消不
准向中国出售武器的禁令，并考虑向中国转
让某些高级技术。他完全打错了算盘，误以
为这就会满足中方的要求。没想到中方宁愿
不要美国的军用产品，也坚持反对美国继续
售台武器。

黄华最后通牒，两国关系倒退将步荷兰后尘

1981年10月，关于合作与发展问题的南
北首脑会议在墨西哥的坎昆举行。中国总理
率团出席会议，与美国总统在坎昆会见，直接
交流售台武器问题，并建议两国派代表正式
会晤。

10月23日，黄华外长向黑格转达了中国
总理的谈话内容，即：（1）售台武器须在规定

的期限内，在性能和数量上都不超过卡特政
府时期的水平；（2）售台武器要逐年减少，以
致最终完全停止。

黑格感到中方的语调越来越尖锐，越来
越不妥协。他邀请黄华访美，准备在华盛顿
作出答复。

10月29日，黄华外长在美国国务院再次
会见黑格。黑格表示，美国不能规定在一定
期限内停止向台湾出售武器，出售的水平各
年有高有低，但总的来说，预期不超过卡特政
府时期的水平。

同日，黑格引黄华去见里根。黄华向里
根说，中方因荷兰售台潜艇事，已将中荷关系
降为代办级，中方在此问题上不能有双重标
准。里根则说，他要执行国会通过的《与台湾
关系法》，包括其中有关向台湾出售武器的内
容。黄华于是按中央批示的立场正告里根：
在双方谋求解决这一问题的过程中，美方不
得售台武器，否则中方将作强烈反应，两国关
系的停滞或倒退将不可避免。

次日下午，黑格继续与黄华会谈。黑格
对黄华当面向里根总统提出“最后通牒”表示
不满。他有些激动地说，中方是在向美国总
统的信誉挑战，中方未就和平解决台湾问题
承担义务，却要求美方在规定的期限内停售
武器，美国准备应付美中关系全面倒退的后
果。黄华对黑格讲话进行了驳斥，双方一场
舌战，气氛剑拔弩张，确有“走边缘”的味道。

在中方的压力下，美方最后不得不同意双
方就美国售台武器问题在北京举行正式会谈。

邓小平斗而不破，对美斗争要立足于不怕

1981年12月4日，双方的正式会谈在北
京开始。中方先后由章文晋副外长和韩叙副
外长为代表，美方则由其驻华大使恒安石为
代表。

会谈开始前，黑格曾向里根总统提交一
份备忘录，从全球战略出发，建议力争使中美
关系不降格。他认为卡特政府时期的售台武
器水平已很充足，大陆的作战能力及意图并
不需要美国向台湾出售很高的武器限额，建
议总统接受中方“不超过卡特政府时期水平”
的要求。

中方对自己的高、低两个方案也作了分
析，认为高方案（即定期停售）实现的可能性不
大，可集中力量坚持低方案，即：先限制质量和
数量，逐步减少，直到最后解决停售问题。

会谈期间，1982年1月11日，美国助理国
务卿霍尔德里奇突然奉命来华，建议美中共
同对付苏联干涉波兰局势的行动，也希望会
谈公报要载入双方对国际问题的看法。意思
是公报只谈停售武器显得美方太屈从中方的
要求，加上国际问题表明中美有共同战略利
益，容易为国会反对者所接受。他还通告中
方，美国已决定不再提高售台飞机性能，不拟
向台湾提供 FX 或 F5G 型或 F-16 型战机，但
将继续助台生产原有的F5E战机。美方此举
是想缓和美中关系，表示美方已作了让步。

为了摸清中方底牌，里根总统决定派布
什副总统再度访华。布什来访前夕，邓小平
下达指示，对美斗争要立足于不怕，但也要讲
策略，注意方法，在坚持原则下争取不破。

5月8日，邓小平会见布什副总统。正告
布什：美国政府无限期地向台湾出售武器，实
际上是给台湾提供保护伞。他要求美国领导
人承诺：“在一定时期内逐步减少，直到完全
终止向台湾出售武器。至于承诺的方式，可以
商量，公报的措词可以研究。但我们一定要达
成谅解或协议，内部一定要肯定这一点。”

布什返美后，向里根转达了中方的立
场。此后，由于黑格与里根的矛盾（包括在对
华关系和美欧关系上的分歧）日益加剧，导致
黑格于6月25日辞职。

《八·一七公报》，美国做出三项承诺

黑格宣布辞职后，仍向里根提出高低两
个方案解决美中关系危机的备忘录。经过一
个多月的考虑，权衡利害，里根终于决定致信
邓小平，陈述美方有所松动的立场，实际上接
受了黑格的部分建议。

7 月 13 日，恒安石大使当面将此信交给
邓小平。邓小平指示外交部，关于要美国停
止售台武器，我们原来就意识到它不会接受，但
我们始终抓住这一点，目的就是为了争取更好的
结果。美国相当程度上满足了我们的要求，把这
桩公案告一段落，现在是比较好的时机。

至此，中美双方在售台武器问题上的较
量尘埃落定，下一步的工作，就是把美方同意
的承诺落实在联合公报的文字上。

8 月 15 日，双方谈判代表就公报行文达
成协议，全文报两国政府正式批准后，于1982
年8月17日发表，简称《八·一七公报》。

美国在公报中就对台售武问题向中方做
出三条承诺：向台湾出售的武器在性能和数
量上将不超过中美建交后近几年供应的水
平；准备逐步减少它对台湾的武器出售；经过
一段时间导致最后的解决。

老木按：12月20日，中国外长王毅与
美国国务卿克里通电话，要求美停止对台
军售，停止在南沙岛礁邻近海域炫耀武
力。据中国外交部发布的新闻稿，正在塞
浦路斯访问的王毅应约和克里通话。王
毅向克里表示，当前世界确实面临着各
种全球性挑战，需要各方共同应对。要求
美国停止派舰机到南中国海域炫耀武
力。新闻稿引述王毅的话说，美国在寻求
同中国合作时，应该尊重中国的核心利益
及其重大关切。王毅阐述了中国关于台
湾及南中国海问题的严正立场，要求美
方停止售台武器，停止派舰机到中国南
沙岛礁邻近海域炫耀武力。克里回应表
示，美国愿意认真对待中国提出的关切，
并坚持一个中国政策及恪守中美三个联
合公报。美国愿意就可能影响美中合作
的所有问题和中国认真交换意见，维护美
中双方的合作势头。

本期老木说事，老木选取了《国家人文
历史》司马亮先生的作品以飨读者。

1984年4月28日，里根访华，邓小平与其会见。

1982 年 5 月 8 日，邓小平和美国副总统
布什就对台军售问题进行了一个半小时的
会谈。会后两人进餐。

黄华（左），时任中国外交部部长；黑格

（右），时任美国国务卿。1981 年 6 月 14

日，两人在人民大会堂举行会谈


